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Soustava projektu akce KLIMA
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OP VVV, KLIMA, KAP, MAP — proc to vSechno?

e Ucel:
* Planovat a ridit zmenove aktivity v souladu s prioritami Strategie 2020 a potrebami
jednotlivych drovni systému.
 Cil (5S2020):
* Budovat kapacity pro efektivni rizeni vzdélavaciho systému,

* Snizovat nerovnosti ve vzdélavani (marginalizované skupiny, Zaci se SVP),
* Podporovat kvalitu vyuky a ucitele jako klicovy predpoklad.

 Vysledek:

 Zména podminek vzdélavani, zvysené kapacity, systémova podpora,
* Prinos:

* VySSi Uroven strategického rizeni ve vzdélavani,

* Hlubsi spoluprace vedeni Skol, zfizovatell a dalSich aktérdu.

* Uspéch pro kazdého zaka!



A4

/mena

* Rozdil stavu Ci vlastnosti organizace oproti referencnimu bodu

Vysledek reakce na interni a externi podnéty
* Umoznuje prinosy (zlepseni),
 Ziskdni novych moznosti/schopnosti/kapacit,
* Udrzuje zivotaschopnost organizace v ménicim se prostredi

* Reakce na interni a externi podnéty,
* Predjimani budouciho vyvoje a priprava.

Reaktivni/proaktivni pristup,

* Provozni/rozvojové zmeény.

* ,Zména je nezbytna, zZivot je zméena”,

* Dvanactero predpokladd koucovani ve spirale, Koucink akademie Libchavy



Impulsy zmeny ve skolstvi

* \/ngjsi
* Promeény politicko-legislativniho prostredi (financovani, RVP, statni maturity,
kariérni rad, inkluze...),

* Strategie MSMT (digitaIni vzdélavani, formativni hodnoceni, za¢inajici
ucitelé...),

* Vysledky auditti a hodnoceni (finanéni Gfad, hygiena, CSI...),

* Promény okoli sSkoly (potrfeby zainteresovanych skupin, zpétna vazba rodicu,
pozadavky zrizovatele...),

* Vnitrni
e Ziskani znalosti, zkusenosti (DVPP, staz, konzultace...)
* Nespokojenost pedagogll, vnimani slabych mist/potencialt ve fungovani skoly
e Potreby Skoly, zaku, ucitelu, reditele.



Potreby skol

e Udrzovat kvalitu vzdélavani,

* Dosahovat dobrych vysledku vzdélavani,

* Mit kvalifikované a kompetentni pracovniky,

* Mit odpovidajici financni a materialni podminky (vybaveni),

* Mit nastavené efektivni systémy rizeni,

 Zajistovat bezpecné prostredi pro zaky, ucitele, nepedagogické pracovniky,
* Mit spokojené pedagogy, rodiCe, zaky,

* Udrzovat atraktivitu a znacku skoly,

» Spolupracovat efektivné se zfizovatelem a dalSimi aktéry.



Rizeni zmeny

e Soubor manazerskych procest umoznujicich efektivné
* Predvidat zménu (analyzy, progndzy...),

Vyhodnocovat dopad zmeény na organizaci,

Planovat adekvatni odezvu,

Implementovat opatreni,

Vyhodnocovat prinos opatreni.

e VétSina zmen souvisi se zmenou mysleni a chovani lidi

 Kultura organizace (skoly),
* (Pedagogicky) leadership.

* ,Mnohem lepsich vysledkt dosdhneme, nebudeme-li zmény ridit, ale vést.”
* John P. Kotter, vedeni procesu zmeény, 2000



Int Ext

Destabilizace
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Postoj
=§§Rm Zdroj: Trojanova & Trojan, 2016
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Role MAP v fizeni zmeény ve skolstvi

. N05|tel/|n|C|ator zmeny (52020, Postupy MAP)
» Zvysit dostupnost a kvalitu predskolniho vzdélavani a rané péce,

* Omezovat vnejsi diferenciaci v zakladnim vzdelavani a efektivne zaclenovat zaky do
hlavniho vzdélavaciho proudu,

» ZlepsSovat podminky pro praci ucitelq,
 Posilit dalsi vzdélavani a metodickou podporu ucitel( a reditelq,
* Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdelavaci politice,
e Zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani vcetné sSiroké verejnosti,
* Opatreni v MAP vyplyvajici z analyz potreb v uzemich.
Metodicka podpora

* Analyzy, planovani, implementacni aktivity, evaluace.

 Komunikator zmén!
e Systémovy leadership.



Strategicke rizeni

* Strategickeé rizeni je rizeni zamérené na dlouhodobé planovani a
Smerovani organizace.

e Zajistuje, ze se véci nedéji nahodné, ale podle predem
naplanovanych, dlouhodobych zaméru.

e Strategickeé rizeni slouzi jednak pro prenaseni pozadavku na
management organizace a jednak managementu organizace pro
usporadani, sjednoceni a usmérneni chovani vsech lidi ve vsech
castech organizace.

Zdroj: managementmania.com



Klicové pojmy

* Strategie
* dlouhodoby program, koncepce Cinnosti organizace,

* Planovani
 cilevedomé zvazovani jednotlivych krokt k naplnéni nasich zaméru,
* Rizeni
 vytvareni a udrzovani podminek pro kazdodenni Cinnosti, které smeéruiji k
naplnéni planu.



Pyramida strategickeho rizeni

Mise, vize, cile (co
musi nastat,
abychom dosahli
Strategie Analyza uspéchy) , Napinéni
Kontext, prostredi, stav
(jaké podminky
existuji/museji existovat,
Planovani aby to nastalo) Zméha

Produkty, ¢innosti, operace, akce, (co je
tfeba u/délat, aby to nastalo)
Taktika Ziskani a Dosazeni

alokace ; , y
Penize, lidi, procesy, nastroje, vztahy (co je treba

5 zajistit, aby to nastalo)
Rizeni/ved

eni Spotreba

Koordinace a realizace konkrétnich aktivit, feSeni problém (co a
kdy ma byt udélano v souladu s dohodnutymi pozadavky a v

Operativa bezpeéném prostredi), projektové fizeni



Strategicke rizeni

* Strategickeé rizeni je rizeni zamérené na dlouhodobé planovani a
Smerovani organizace.

e Zajistuje, ze se véci nedéji nahodné, ale podle predem
naplanovanych, dlouhodobych zaméru.

e Strategickeé rizeni slouzi jednak pro prenaseni pozadavku na
management organizace a jednak managementu organizace pro
usporadani, sjednoceni a usmérneni chovani vsech lidi ve vsech
castech organizace.

Zdroj: managementmania.com



Lawrence J. Peter (1919 — 1990

* ,Pokud nevite, kam jdete,
pravdepodobné skoncite
nekde jinde.“
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/ /

anovani

K cemu je dobré strategickée p

 Pomaha lépe reagovat na vyzvy budoucnosti,

* Umoznuje efektivnéjsi vyuziti zdroju, ¢asu, informaci,

e Udava smeér nasim Cinnostem, zameruje na budoucnost,
* Umoznuje prubézné sledovani cinnosti,

. Iooleéné planovani podporuje synergicky efekt a prispiva k pozitivnimu
klimatu ve skole,

* Umoznuje zazit uspéech, motivuje k dalsimu rozvoiji,

* Spolecné planovani umoznuje zlepsit komunikaci uvnitr skoly, motivuje ke
ZMENE,

e Zvysuje konkurenceschopnost skoly,
e Zvysuje atraktivitu skoly.



Podminky strategického rizeni ve skole

e Zavedeni procesu SRP je zménou, proto:
* Vhodné klima
e duvéra, vzajemnost, komunikace, snizovani nejistoty,
* Pristup reditele
* reditel jako lidr, jde prikladem, motivuje, dava najevo viru v prinosy SRP,
* Znalost procesu
e zvySuje duveéru v SRP,
e Postupné uceni.



/ /

anovani

Spolecné p

 Zména se dotkne vsech ve skole,

e Zména ovlivni i subjekty mimo skolu,

* \/Sichni uvnitr i vné skoly maji své potreby, nahledy, podnéty,
* Pracovnici Skoly se budou podilet na jejim naplnéni,

e Vic hlav, vic vi“



Koho zapojit — strategicky tym

* Pedagogy,

* Nepedagogické pracovniky,

* Rodice,

e Zrizovatele,

e Zaky,

e Zameéstnavatele v regionu,

» Skoly, odkud déti pfrichazeji (MS),

» Skoly, do kterych odchazeji (ZS, SS),
 Dalsi aktéry rozvoje vzdélavani (MAP).

2°SRP
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/ /

anovani

Prinosy spolecneho p

* Reditel ma moZnost poradit se, zjistit akceptovatelnost svych vizi,
e Ujasnéni potreb vsech, kterych se rozvoj skoly tyka, ovlivni je,

* Snadnéjsi vybér priorit a nastaveni strategickych cild,

* Nastaveni presnych kritérii uspéchu,

* Snadnéjsi sdileni vysledku prace,

* |dentifikaci klicovych osob dalsiho rozvoje,

* |dentifikace zdroju,

* Podpora vzajemné komunikace, propagace strategie skoly.

2°SRP
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/ /

anovani

Soucasti strategického p

Analyza soucasného stavu (kde jsme ted)
Mise (kdo jsme)
Vize (kam smérujeme)
Priority (na co se zamérime)
AkEni plan (co konkrétné udélame)

Plan evaluace a aktualizace (jak pozname, co se podafilo a co dal)



Analyza stavu skoly

Navaznost na vyssi dokumenty | 2 Personalni analyza - lidé J
\“——ﬁ_ﬂ__’.—f——’—\
Analyza zdroji —— Déti/zaci/studenti
l Analyza vnéjsiho prostredi __‘ Vybrané oblasti analyzy I Vzdélavaci program skoly
w

- _ =

Kultura, klima, image skoly | —1  Komunikace, informacni systémy

NV @'SRP
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Personalni ana

e Zmapovani roli a
vztahU uvnitr
organizace

e Organizacni
diagram

12°SR

St atwgeich Vemrd & g drerwder
Tholbch o v Gowerich
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Vza
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Persona

e Stru

Nl ana

/

Vza

ktura zamestnancu

POZICE Pg VEK | POZICE NPg VEK POZICE | KVALIFI | POZICE | KVALIFIKA POZICE DELKA
Reditelka Skolnice KACE CE PRAXE
ucitelka uklize¢ka Reditelka VS | Skolnice |vyu&ena Feditelka
ucitelka uklizecka ucitelka VS uklize¢ka |SS bez ucitelka
ucitelka Ved. SJ + maturity ucitelka
kucharka ucitelka VS | uklizetka |SPS's utitelka
ucitelka kucharka maturitou ucitelka
ucitelka kucharka ucitelka SPgS |Vedouci |Vyulena Ucitelka
ucitelka S) (studujici) uéitelka
ucitelka ucitelka SPgS | kuchatka |vyucéena ucitelka
Pedagogo Ostatni uditelka SPgS | kuchaika [SSs primér
vé - zaméstnan maturitou
primérny ci— ucitelka SPgS
vék pramérny utitelka SPgS
vek




Personalni analyza

e Zajem o dalsi vzdélavani
* Kdo se jakou mirou podili na DVPP,
* \Vyvoj v prubéhu let

Skolni rok Pocet PP castka vynalozena Pocet NP castka vynalozena
ucastnicich se DV na DVPP ucastnicich se na DVNP
vV % DVNP v %
2017/18
2016/17
2015/16
2014/15
2013/14

$°SR
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v 7/

Deti, zaci, studenti

* Pfedstava o budoucim poctu/potrebach zaki je pro planovani budoucnosti
dulezita

* Demograficky vyvoj

spadové obce Predpokladané pocty zakd, ktefi nastoupi do 1. rocniku
2018-19 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Obec A
Obec B
Obec C
Celkem

* \Vyvoj poctu zaka se SVP

Skolni rok poruchy uceni poruchy chovani LMP Télesné postizeni | Nadani zaci

2017/18

2016/17

e Dodavatelé — rodiny, Skoly nizsiho stupné

12°SRP
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Vzdélavaci program skoly

* Formalni kurikulum
* SVP, programy prevence, environmentalni program, program zdravi,

* Neformalni kurikulum
 aktivity mimo vyuku (vylety, exkurze, krouzky, soutéze, skolni druziny a sSkolni
kluby),
e Skryté kurikulum

* neformalni pravidla, ritualy, rutiny, vzorce chovani, vztahy, hodnoty a
presvedceni, které jsou ve skole sdileny a maji formativni charakter



/

Vysledky vzdéla

 \/zdélavani je ucelem skol,
* Podle vysledku vzdélavani jsou skoly hodnoceny,
e Zmeény jsou casto provadény za ucelem zlepseni vysledku vzdélavani,

* L.ze analyzovat:
* Prehledy prospéchu trid,
* Vysledky soutézi a olympiad,
 Vlysledky testu (vlastnich, externich),
 Uspé3nost prijeti 7aka, studentd na vy3si stuperi koly,
* V MS Zkolni zralost, vysledky na 1. stupni ZS, dosazeni OV RVP PV



Komunikacni a informacni systemy

e Systém interni a externi komunikace
e Kdo, co, komu, kdy, jakym kanalem, s jakym dopadem,

* Proudeni informaci Ucastnici Zplisob komunikace

* Co analyzujeme: ucitelé obéZnik, pfimy rozhovor, pedagogicka rada,
4 4 v t ’ d
* webove stranky skoly, operativni porady

provozni zameéstnanci | obéznik, primy rozhovor, provozni porada,

* e-mailova komunikace, operativni porady

y eIektronicky komunikacni SVStem; rodice bézny rozhovor, sjednané konzultace,
* tiskoviny, publikace, nasténky t¥id, nasténka $koly, webové
» verejné akce skoly (kulturni, sportovni), stranky, popr. mailova komunikace

* firemni identita (loga, barvy, typy pisma, v materialech),

* tfidnické hodiny, konzulta¢ni hodiny, tridni schtizky, vyvésky, porady, osobni
komunikace.

ne
St atwgeich Vemrd & g drerwder
wo Sholéch o v Gawerich




Kultura, klima, image skoly

Kultura Klima Image
e jak se k sobé e jak se ve skole e jak nas vidi
chovame citime ostatni

ne I a |
Stratwggcich Vemrd & pincvked
wo Shokich o v Gewerich



Analyza kultury skoly

e Zakladem kultury skoly jsou
* Postoje, hodnoty, normy, vztahy

* Manifestni projevy
* VVerbalni symboly
e kurikulum, re¢ — zplsob komunikace, hrdinové
e Symboly chovani
* ritualy, ceremonialy, proces vyuky,
* Vizualni symboly
* vzhled skoly, artefakty, loga a propagacni predmety.



Analyza kultury skoly

* Moznosti analyzy
* Podle manifestnich projevu — jak se projevuje kultura skoly (diskuse),
* Analyza podle dotazniku — hodnoti se jednotlivé polozky na 5ti stuprnové

gka'le @ soucasnost © budoucnost | Priloha . 5 |
— |~_HODNOCENI
E \
(o , 1 2 3 4 5
o KRITERIA
rozhodovani je rozhodovani je dost rozhodovani je dost rozhodovani je
A ROZHODOVANI vysoce centralizované decentralizované vyrazné
centralizované decentralizované
‘""“-..\‘ whorna
B KOMUNIKACE minimalni dilezité informace wformovanost,
A informovanost, dost &asto informovanost, komun probiha
INFORMOVANOS T Z2vazne problémy v chybi obéas zadrzovani jak shora dgli, tak i
komunikaci urcitych informaci

zdola nahoru a
rovnéz horfzontalné

pracovnifi maji
oznost se|vyjadiit

prakticky neexistuje
C PREVLADAJICI [ moznostspoluidasti | nizory pracovnikid | lidé maji moznost se | vedouci obvykle
STYL VEDENiI na fizeni a se berou v uvahu jen | k vécem vyjadiit, ale k nazorim
rozhodovani velmi malo ne vidy setoberev | pracovnikd hodné !
gahnout

= tvahu pithlizi
== S R P ; zasadnich vécech

5 Vigwed & o dnovdey
ingn ik / konsehsu

velka




Ana

vza klimatu skoly

* Nastroje projektu Cesta ke kvalité http://www.nuv.cz/ae

' SRP

Stratwgicid Fimed & plinovied
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Klima $koly (ZS, SS),
Klima utitelského sboru (ZS, SS),
Klima &kolni tfidy (ZS, SS),

* Anketa pro rodice (MS),
 Anketa pro ucitele (MS).

zridka

obcas

casto

velmi
casto

Chovani nékterych utitell ve $kole obtéZuje jiné
ucitele.

Ucitelé nasi skoly se museji zucasthovat pfrilis
r e r L=
velkého mnozstvi schuzi a porad.

Reditel/ka sém/sama je pfikladem ostatnim.
Usilovné a tvrdé pracuje.

Reditel/ka dovede ocenit, pochvalit své podfizené.



http://www.nuv.cz/ae

Analyza image skoly

* Méreni znamosti a
priznivosti postoju ke
Skole (dotaznik, skala)

Postaveni image Skoly - priklad

Pfiznivy postoj ke Skole

>*

Nizky stupen Vysoky stupen
znamosti o Skole

znamosti o skole

Nepfiznivy postoj ke
Skole

SRP

Stratwgicid Fimed & plinovied
wo Tholbch o v Gewerich

* Dotaznik pro
zjistovani image

skola je velka

vzhled a umisténi skoly
je dobré

management Skoly
je vykonny

kvalitni vzdél. program

inovace vzdélavaciho
programu je rychla

siroka nabidka
mimoskolnich aktivit

Legenda: R = rodice, Z = zaci, U = uditelé

l

19,

D

skola je mala

vzhled a umisténi sk.

je Spatné

management Skoly

je nevykonny

nekvalitni vzdél.prog.

inovace vzdélavaciho
programu je pomala

uzka nabidka
mimoskolnich aktivit




Ana

vza konkurence

e Znalost konkurence umozni najit nasi konkurencni vyhodu

SKOLA

VZDALENOST

CHARAKTERISTI
KA

SILNE STRANKY
ve vztahu k nasi skole

SLABE STRANKY
ve vztahu k nasi skole




Ana

* Co mame k dispozici, abyc

yza zdroju

nom mohli realizovat svUj rozvoj

Vnitini zdroje

Silné stranky

Slabé stranky

3 2 =1 -2 -3

Lidské zdroje

1 | Pocet pedagogl 40420 40

2 | Kvalita vyuky 20 80

3 | Vztah k Zzdkdm 60420 20

4 | Loajalita ve skole 80+20
Materialni zajisténi

5 | Finanéni zajisténi 20 | 60+20

2°SRP
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Analyza vnéjsiho prostredi

* Metoda PEST(E):
e P — politicko-pravni faktory,
* E—ekonomické faktory,
e S —sociokulturni faktory,
* T—technologicke,
* E— environmentalni.

* Ankety, dotazniky, reserse verejnych zdroju (demografické statistiky)



Navaznost na strategickée dokumenty

* Poskytuji nahled na aktualni trendy,
* Mohou inspirovat,
* Méli bychom s nimi byt v souladu.

* Dokumenty:

* Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,

* Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020,

 Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020,

* Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje ,
 Strategické dokumenty zrizovatele,

* MAP, KAP, SIKK,

 Kvalitni skola.



anu

SWOT analyza — vychodisko p

e Ucel:
e posouzeni vnitrnich a vnéjsich faktoru ovliviujicich Uspésnost zaméru

* Obsah:

 Silné a slabé stranky (interni analyza),
* Hrozby a prilezitosti (externi analyza).
* Posouzeni interakci mezi S, W aT, O.

* Principy.
* Pouze klicové faktory,
e Zameéreni na fakta (méritelnost),

* Analyza v tymu — brainstorming,



SWOT ana

12°SRP
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/

Vza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

£ |25 A e : g | &
g 8 8 |5 .Y |m 25 | B
L e Q : 2 @ ] = - 2 =
=1 o = AL — [=] = = Sl Pyt
wo [0l (S, |5F |25l 5w [FES EEE| 2. |58
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ot [ExR |28 [gEHE2E) 58 |og@ a2l [e8
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5 |88 | 2R |f2E sy Sh (2R 28880 3T |
Klidna lokalita +H |+ |+ [ ++ | O 01| O 0 0 0 8+
E Bohata nabidka pro ++ + + 1+ + 0 0 - 0 0 7+
wn [ovee
Eh: Divadla pro déti ++ + 0 ++ + 0 - 0 0 - A+
N
N Komunikace s redidi, + + ++ + + + + + + 12+
=E spoluprace, navrhy,
n-|| pripominky
Zajimavé nabidky 0| + + | ++ | ++ + | + + + + || 11+

spoluprdce s riznymi
organizacemi

r

OHROZENI

o

Povinnost pfijimat do
ME dvouleté déti

Pietéfovani pedagogl
Pizemnou agendou
(zejména pro RE)

14 -

Soucasny vzdélavaci
systém=omezovani
pedag.prace [dak
zfizovatele)

Tlak na nadstandardni
nabidky krouZkd
[zejména u predikoldki=
Problém plnéni VET)

Skolska legislativa —
Pocty déti ve tridach

)

a+

3+

2+

1+




Role MAP v analyze stavu skoly

* Poskytuje vstupy
 Demograficka data,
e Data o vzdélavacich vysledcich skol v Uzemi (agregovana),
e Zpétna vazba k externi komunikaci skoly,
e /pétna vazba k image skoly,
e Cile MAP (navaznost na vyssi dokumenty).
* Metodicka podpora (Podaktivita 2.7: Podpora skol v planovani),
* Dotaznikova setreni,

* Workshopy a konference,
* Facilitace.

* Muze byt vniman jako hrozba nebo prilezitost (SWOT)



Mise

* Mise = poslani organizace,
* \lyjadruje identitu, ulohu, ucel organizace, jak se sama vidi,

* Je zameérena na pritomnost:
* Kdo jsme, co délame, proc existujeme — jedinecnost nasi organizace,

* Motivuje k praci, povzbuzuje loajalitu,
* Pomaha najit konkurencni vyhodu,
* Je soucasti image skoly.



Tvorba mise

® Spoleéné Se 74 méstna nCi, Proc existujeme? Co piredstavujeme? Co délame? Co nabizime?
oskytujeme tyto sluzby...
* 3 kroky: Poslyesjeme t :
. Zl'skévénl' klI'éOV\,/Ch heseh Rodinné prostredi (mensi pocet vsech)
» ,Nase skola poskytuje tyto sluzby...”, k cemu je to dobré?
ek ¢emu je to dobré?“ - Lepsivztahy Z—-U x U-Z, U-R x R—U
., I k cemu je to dobre?
* Ohodnoceni vystupu - Lepsi klima 3koly (pfiprava pro Zivot)

k cemu je to dobre?
- Pozitivni vnimani skoly
* Formulace mise k ¢emu je to dobré?
- Podavani lepsich vykon

k cemu je to dobré?
- Dosazenilepsich vysledkd

k cemu je to dobré?

» Ktery z vyrokl nas nejlépe charakterizuje,

- Uspéni v konkurenci

Stratwgicid Fimed ey
wo Tholbch o v Gewerich
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Priklady mise

* Jsme skola, ktera vzdélava a rozviji mladé lidi.

e Jsme skola, ktera:
e poskytuje detem zakladni vzdélani,
* pomaha vsem détem v rozvoiji jejich talentu,
e zajiStuje rovnost prilezZitosti v bezpe¢ném prostredi,
e podporuje ducha partnerstvi mezi zaky a uciteli, rodici a skolou, komunitou a skolou.

* Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola ekonomicka ve Zliné
poskytuje stredni, vyssi odborné a vysokoskolské bakalarské vzdeélani.
Nasim cilem je poskytovat ekonomické vzdélani na vysoké profesionalni
urovni podle potreb praxe. Na splnéni tohoto cile spolupracujeme
s podniky, organizacemi a skolami nejen Zlinského kraje, ale i organizacemi
celostatnimi a mezinarodnimi.



Vize

* Predstava uspésné budoucnosti organizace — jak budeme naplnovat
misi,

e \/yjadruje budouci stav organizace (5 — 10 let),

* Inspiruje, motivuje, aktivizuje k praci, rozvoiji,

e Je zakladem pro rozhodovani,

* Posiluje tymovou spolupraci,

* Soucasti image skoly.



Tvorba vize

* Spolecné se zamestnanci,
e Zohlednit nazor rodicu, zaku,
e Pozitivhi zamereni na budoucnost,

* Metody tvorby:

* Brainstorming (otevrené otazky) + kritické posouzeni (vybér),
* Metoda 1x2x4x8
* Cesta ke kvalité — 66 vyrokU



Priklady vize

» Skola a rodina pod jednou stfechou a spoleéné.

* Hra, experiment, zkoumani, zodpgvednost, pravidla spolecenského jednani a chovani,
splo/ecne zapojovani do zZivota MS, tymova prace, komunikace, spoluprdce, vzajemna
tolerance.

* Nase skola se stane mistem, kam bude kazde dite rado chodit, kde ziska zakladni znalosti
a kde se rodice a jini clenove komunity budou moci zapojit do vzdelavacich programu
vedoucich k rozvoji jejich déti.

* Na nasi skolu budou vsichni ucitelé a zaci pysni a rodiCe a ostatni clenové komunity ji
budou pravidelné navstévovat a podporovat. Ne vSichni zaci budou ve vsech oblastech
dosahovat vynikajicich vysledkul, ale jsme presvédceni o tom, ze vétSina déti muze byt
lepSi a muze se do Skoly tésit. Ruznymi cestami zapojime rodice do Cinnosti Skoly a
budeme spolupracovat s jinymi organizacemi a firmami, které prispeji ke zlepseni skoly.
Vytvorime partnerskou spolupraci s mistni spravou a komunitou. Nas vzdélavaci program
a vyuka budou odrazet potreby a zajmy vsech déti a budou provazeny vysokym
ocekavanim vysledku a realizovany s velkym zaujetim.



Strategické cile

* Cil je zamysleny vysledek, ke kterému organizace svou Cinnosti
SMeruje,

* \lyjadruje kvalitativni zmeénu,

* Dlouhodoby, prispiva k naplnéni vize:
* Kdyz dosahnu cile, priblizim se k vizi



Tvorba cile

* \/lychazet z vize a SWOT analyzy,
* Vize: rekne nam, co chceme,
* SWOT: rekne nam, kde méame slabé/silné stranky,

* Prioritizovat oblasti rozvoje (1 — 3 oblasti),

* Formulovat cile - vyuzit metodu SMART,

e Stanovit casovou dimenzi — KD, SD, DD, Pr,

* Prioritizovat cile podle dulezitosti (s ¢im Ize hned zacit),
e Zpracovat prehled cild.



Formulace cile

* Vize:

» ,Budeme ucelné pouzivat ruzné metody ve vyuce.”
* SWOT:

» Skola uci pfevdzné frontdlné, nemd zkusenost s projektovou vyukou.”
e Strategicky cil:

e ,Do dvou let budeme v kazdé tride realizovat alespon jeden projekt”.



Prehled cild

FORMULACE STRATEGICKEHO CiLE KD|SD | DD|Pr]|

1 | Zapojovani zaméstnanct do vedeni skoly X X

2 | Vedeni zaméstnancu X X

3 | Vedeni déti k samostatnosti a logickému mysleni X X

4 | Podminky zdravého rozvoje déti X X

5 | Zahranicni staze pedagogu X

6 | Ziskavani sponzort X X

/ | Rozvoj jednotlivych oblasti vzdélavani X X X

8 | VyuZivani ICT techniky X X X

9 | Oprava télocvicny X

10 | Spoluprace se 75 X X X X

12°SR
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Role MAP ve formulaci mise, vize, ci

Provadi ,verejnou kontrolu® plnéni mise,

Poskytuje vstupy pro formulaci vize,
* Rozvojové potreby v Uzemi,
* Role skoly pfri jejich naplnéni.
Ovlivnuje cile skoly
* Nositel/inicidtor zmény (povinna opatieni, cile MAP),
e Tvlrce planu vyssi Urovné.
Provadi akceptaci cile,
Prenasi cile skol do planu uzemi,
Podporuje implementaci cilt skoly.
Vice roli!

* Komunikovat role s vedenim skoly,
e Externi facilitace.

u skoly



/ / /

dNovanl

P

* Plan neni pouze harmonogram!

* Obsahuje Cas, zdroje, finance, vystupy.
* Vice Urovni planu

 Strategicky plan (3 — 6 let),

* (Skolni) akéni plan (1 — 2 roky),

* Plany jednotlivych aktivit.

* Planovat spolecné
e Ziskat kvalifikované odhady zdroju a casu,
 Ziskat souhlas realizatort planu (uzivatelé/dodavatelé).

e Délat rezervy
* Prubézné sledovat plnéni planu



/ /

anovani

Akcni p

* Na zakladé stanoveni strategickych cill lze pristoupit k akénimu
planovani,

* Akcni plan obsahuje konkrétni kroky k dosazeni cile,

* Akcni plan umoznuje naplnovat strategicke cile, resp. vizi:

* Pokud splnim akcni plan, pak naplnim cil a nasledné se priblizim k vizi.
* Mél by poskytnout odpovédi na otazky:

* Kdo, co, jak, kdy, kde a hlavné PROC?



Hvezda otazek

=}
Stratwgfcich Temed & phdncrded
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Kde?

Kdy?

A\

Kdo?

Jak?




Tvorba akcniho planu
» Spolecna - ucastnit by se méli ti, kteri se budou na aktivitach podilet,
* 3 kroky:

* Brainstorming — napady, jak dosahnout cilu,
* Tvorba akci,

Cil: Do konce Skolniho roku budeme v kazdé tridé realizovat alespon jeden projekt
Co (akce) Kdo Kdy Jak Za kolik

* Design planu — logicky ramec, strategicka matice, Ganttuv diagram.

i°SRP
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Logicky ramec

Popis

0]0]V)

Metoda ovéreni

Zameér [Zvyseni atraktivity Skoly prostfednictvim
rozSirené nabidky vyukovych metod.

VysSi Gcast rodich na
verejnych akcich Skoly o
20%.

Vy$si pocet zakll o 20%.

otevrenych dveri.

Statistika navstévnosti dnt

Pocet vykdzanych zaku.

ucitele, tridni kniha.

véreni

Predpoklady

rva Citel(l o projektovou
Vyuku, spokojenoSst zakUl, vysoka ucast
verejnosti na prezentaci projekt(

Popis
Cil  |Do konce Skolniho roku bude 7 $dé tHAS i
trideé red n jeden projekt. alespon jeden projekt.
Popis

v

1. Ucitel proskoleny v projektovém

1.1 10 uditelt absolvovalo

Metoda ovéreni

Predpoklady

Sylabus skolent,

v

fidnich

Vystupy vyucov 2.1 Bylo realizovano 10 projektl, program verejné v 1o .. rogfamlprlp!'avy
2. Real e ucitelq, realisticky navrzené projekty.
3. Verejnd prezentace projektu. projektu. prezentace,
ace. fotodokumentace.
Popis Zdroje m Predpoklady
1.1 Vyhledani vhodného skolitele. «  Skolici agentura - 5000 K¢ (1.1 31. 10. 2019 emyepacet uciteld se zdjmem o
Einnosti 1.2 ProSketemisméiem———— e O Gl S S 0 B S e il ——" @l Smvislely 0 OSTUPNA Skolici
2.1 Napig i orojekt(. K¢ 2.1 31.01. 2020 agentura, dostupny prostor na
2.2 Realizace projektu. ey 2.2 15. 05. 2020 nameésti obce pro realizaci verejné
3.1 Realizace verejné prezentace. projekt( - 15000 KC. rezentace

Spoluprace se zahrani¢nimi subjekty.

Dostupnost Skolici agen

3 Nebude reSeno

Predbézné podminky

Stratwgicid Yimed & pldnovkel
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Strategicka matice, Ganttuv diagram

Cil: Do konce skolniho roku budeme v kazdé tridé realizovat alespon jeden projekt
Co (akce) Kdo Kdy (do kdy) Jak, kde Za kolik
1.1 Vyl?ledzinl . 7K& 1131 10. 2019 pruzkum tr,hlf’ osloveni, )
vhodného skolitele. vybér
1.2 Progkoleni uciteld. | e 1123112, 2019| ZAMETENE NApraxi,ve | g g4 ye
lektor Skole
2.1 Naplanovani PG |2.131.01.2020 SMART 20 000 K¢
projektu. 100%
2.2 Realizace projekt(. PG 2.2 15. 05. 2020 | bez zahrani¢nich partner( -
3.1 Realizace verejné PG 3.1 30. 06. 2020 ve spolup,racvl s,MU, na 15 000 K& y 100%
prezentace. mamésti
w68 %
100%
11 00%
T 00%
% +0%

' SRP
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Predstaveni strategickeho planu
* Prezentace vsem, kdo se podileli na zpracovani,
e Zverejnit strucny vytah — vizi, misi, cile, plan,

e Umistit viditelné ve skole,

* Projednat na schuzi Skolské rady,

e Seznamit zrizovatele.



Evaluace

* Posouzeni vysledkl oproti planu,

* Postup:

e Zpracovat plan evaluace — cil, kritéria, indikatory, nastroje, kdo, kdy
Cil Kritérium Indikdtor Evaluacni ndstroj Kdo Kdy
Do konce Skolniho roku |V kazdé tridé je Pocet Analyza vyukovych pldnd, | Zdstupce 4 x za skolni
budeme v  kazdé tride |’ ealizovdn_ alespon | reglizovanych tfidni  knihy,  portfolia | feditele rok
realizovat ~ alespori jeden | jeden projekt. projektd. ucitele, rozhovory se zZdky | skoly 2019/2020

projekt.

* Sesbirat data,

* VWwhodnotit data,

e Zpracovat evaluacni zpravu.

12°SR
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Role MAP pri planovani a evaluaci

* Zajistuje rovnovahu mezi potfebami a cili jednotlivych tdrovni vzdélavaciho
systému!
* Podporuje skoly v planovani
* Vyhledava lidry rozvoje skol,
e Zainteresovava partnery do procesu planovani skol (zfizovatelé, dalsi subjekty),

* Poskytuje metodickou podporu a zkusenosti v oblasti komunitniho planovani.
* Koordinuje procesy planovani partnerskych aktivit,

* Podporuje implementaci zméenovych aktivit ve skolach
» Zprostredkovava a zajistuje vzdélavani, staze, sitovani, setkavani...

* Podili se na vyhodnocovani pokroku skol a revizi MAP
* Poskytuje vstupy do vyzev OP VVV (Sablony), IROP, OP PPR

* Je lidrem rozvoje vzdélavani v uzemi!



Leadership ve vzdelavani
Systémovi lidri
Lidfi na drovni kraje
Potreby

Lidri v Uzemi

Pedagogicti lidri

Podpora



Pedagogicky leadership - zakladni premisy

e Zajem a aktivni usili o rozvoj
» Skoly jako organizace
e Pracovniku Skoly
e 73kQ
* Sirsi komunity kolem $koly
e Ovlivhovani
* Smérovani skoly
* Klimatu Skoly
* Programu vyuky

* Celkove prispiva ke zvysovani kvality sSkoly
* Klicova uloha reditele a Sirsiho vedeni skoly
' SRP
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Vychozi problémy

* Nejednotna predstava o tom, co znamena kvalita skoly
e Ruzné pohledy
» decizni sféra, akademicka obec, pedagogicti pracovnici, rodice
* Kvalita neni jednoduse redukovatelna
 Skola sleduje soubézné vice cil(i
e Obtizna standardizace kritérii kvality

* Nejednotné kurikulum

* Znalosti vs. dovednosti a kompetence
* Kontext Skoly — socio-ekonomicke, demografické faktory, struktura pedagogického sboru

* Nejednotna predstava o obsahu role reditele

* Neexistence standardu reditele,
* Pojmy vztahuijici se k praci reditelt Skol nejasné definované — pedagogické vedeni,

* Promeénujici se kontext Skoly - nové pozadavky



2 zakladni pristupy k pedagogickemu
leadershipu

 \/\yvkonove orientované (produktové) pojeti
* PV zaméreno na dosahovani pedagogickych cilu,
* Orientovano na intervence do procesu vyucovani a uceni,
* Riziko uzkého pojeti kvality, zanedbani kvality zivota lidi.

* Transformativni (procesualni) pojeti

* PV zaméreno predevsim na budovani optimalnich podminek pro ¢innost
ucitell a péci o jejich spokojenost jako predpokladu efektivniho uceni,

* Predchazi vysledkum zakd,
* Riziko zaméreni pouze na vstupy a procesy, ne na vysledky.



Integrovany pristup (pojeti projektu SRP)

* Oba pristupy se vzajemne doplnuji

* Pedagogickeé cile (cile skoly)
e Definované zménou v osobnosti Zaka (dovednosti, znalosti, kompetence)
e Determinuji podminky a prostredi

* Podminky
* Umoznuji zménu - odvozené od cill
* Klima a kultura skoly (atmosféra ve trideé a ve Skole, vztah a postoje ucitelt k zakum)
e Kurikulum (prfimérenost, zajimavost a dulezitost uciva)

* Procesy
* Na drovni rizeni sSkoly i vyuky
* Umoznuji nastavit zadouci podminky
* Vnaseji zménu dovnitr vzdélavaciho prostredi
 Prispivaji k dosazeni pedagogickych cil(i



Integrovany pristup

Strategie a cile

Definice Naplnéni

Podminky uceni
PrizpGsobeni
Zajisténi
Procesy rizeni Skoly a
pedagogického vedeni

Dodani Zmeéha

Vysledky vzdélavani

*SRP Pozn.: Uroven systému i Skoly



Role reditele v integrovanem pristupu

* Identifikovat se s poslanim skoly - udrzovat vedomi socialniho vyznamu a
hodnoty vzdélani (mise)

* Naplfiovat systémovou vizi rozvoje vzdélavaciho systému (vize MSMT)

* Reagovat na potreby vnitrniho i vnejsiho prostredi a prekladat predstavy
budouciho zlepseni (vize skoly)

* Navrhovat konkrétni kroky k uskutecneni vize a k zajisténi pfinosu, ktere
z ni vyplyvaji (strategicky plan skoly, skolni akéni plan)

* Implementovat opatreni vedouci k Zadoucim prinosim (fizeni zmény)

 Komunikovat misi, vizi a strategickeé cile skoly/systému a motivovat vsechny
aktéry k jejich dosazeni (pedagogické vedent)

. ylzlf}o;jnocovat uspéch pri naplnéni strategickych cilt a vizi (vnitrni evaluace
skoly



Co tato role vyzaduje?

» Systémové a strategické mysleni
* Vize

* (Osobnostni integrita

* Pozitivni mysleni
 Odvaha ke zméne

e Otevrenost, dlvéra a prijeti
* Kolegialita a kooperace

* Sebereflexe
 Komunikacni dovednosti
 Rozhodnost

e Zodpovednost

* Schopnost zvladat krize



Reditel jako manazer

e QOperativni fizeni chodu Skoly
* Planovani,
 Delegovani,
 Monitorovani,
* Rizeni.
* \lykonna role
 Rozhodovani,
* Redeni probléma,
e Racionalni dimenze,
* Resitel vize — cile stanovuiji jin,

e Zdroj autority ve funkci,
* Formalni vidce.



Reditel jako lidr

 Budovani klimatu skoly
* Inspirovani,
 Motivovani,
 Duvéra,
* Vedeni.

Vykonna role

» Strategické rozhodovani,
* Predchéazeni problémim,

e Emocni dimenze,

* Vlastnik vize — cile si stanovuje sam,

e Zdroj autority v osobnosti,
* Pfirozeny vidce.



Reditel jako manazer/lidr

e Strategickeé rizeni chodu skoly a pedagogické vedeni
* Planovani - Inspirovani
* Delegovani - Motivovani,
 Monitorovani - Dlvéra
* Rizeni - Vedeni
e Racionalni i emocni dimenze,

Vykonna role
* Strategické rozhodovani,
e ReSeni problému s cilem predchazet budoucim,

* Vlastnik i resitel vize
 zajistuje souladu cilt Skoly s cili vyssSich urovni

e Zdroj autority v osobnosti
* Pfirozeny vidce, respektovany manazer



Cil z hlediska osobnosti reditele

 Kompetentni a sebevedomy reditel, ktery uznava hodnotu vzdélani a
je vnitrneé kongruentni s trendy vyvoje vzdélavaci politiky. Zna stav a
potreby vlastni skoly a ma vizi, kam smérovat jeji rozvoj v souladu s
témito trendy.

* Lidr, ktery nasloucha, komunikuje a kooperuje s cilem najit konsenzus
v potrebach vsSech aktéru zainteresovanych do zivota skoly, vlastnim
prikladem motivuje k usili o zmenu a cilené pripravuje podminky pro
zazitek uspechu vsech zucastnéenych.

* Verejny komunikator, ktery dokaze prezentovat vizi zmény smérem k
zamestnancum skoly, zrizovateli, rodicim i komunité v okoli Skoly.

* Rozhodny a zodpoveédny pri implementaci strategickych opatreni.



Jak na to?

e Systémova podpora
* \lytvorit ve vzdélavacim systému podminky umoznujici naplnovat cile
 Podporovat pedagogické lidry
* \ytvorit systém konzultantl/mentort pro zacinajici i zkusené reditele

* Konzultanty/mentory hledat v fadach zkusenych a uspésnych reditel(i/vedoucich
pracovnikU

* Konzultant rozvoje skoly v zakoné o pedagogickych pracovnicich
Novelizovat obsah soucasnych programu pro reditele Skol
e psychologie, mentoring, koucink,
Zaveést jako soucast pregradualni pripravy vsech pedagogu zaklady vedeni
(leadershipu).
Komunikovat vize, cile, zmény ze strany MSMT, OPRO.



Jak na to?

* Individualni podpora
* Mentoring,
e Koucink,
* Supervize,
* Benchlearningové projekty,
» Staze a sitovani,
e DalSi vzdélavani reditell skol,
* Dostupné systémy poradenstvi a konzultace (centra podpory).



Model intenzivni podpory projektu SRP

1. POLOLETI 2. POLOLETI 3. POLOLETI 4. POLOLETI
Analyza so;fsls;lneho stavu Tvorba strategického planu | Implementace opatreni Evaluace pokroku Skoly

« Podpora KRS

» Vzdélavaci program SRP

* Metodické materialy a
manualy pro vedeni skol

« Podpora KRS

Vzdélavaci program SRP
Metodické materialy a
manualy pro vedeni skol

« Podpora KRS

e Vzdélavaci program -
pedagogické vedeni

» Koucovaci podpora

* Benchlearning

Podpora KRS

» Vzdélavaci program -
pedagogické vedeni
Koucovaci podpora

* Benchlearning

Vstup: analyza stavu Skoly
Vystup: dokument
Rozvojové potreby skoly

Vstup: dokument Rozvojové
potreby Skoly

Vystup: Strategicky plan
rozvoje $koly, Skolni akéni
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Vzdelavaci program SRP — pouze zacatek!

e Znalosti
e Teoretickych vychodisek, procesu, nastroju, postupd.

 Dovednosti
* Prijejich zavadéni do zivota skoly.

* Postoje a hodnoty
 Formované neprimo.



Role KRS v rozvoji pedagogického leadershipu

* ,Konzultanta bychom potrebovali naporad...”
J. Bezdékova, MS Dvouletky

e ,Kazda skola by méla mit mentora.”

Vypovéd' tcastnikd focus group s SKR

* PFinosy Konzultanta rozvoje §koly (KRS)

Osobni vztah,

Postoje a hodnoty,

Kolegialni podpora, Rozvoj lidrud skrze lidry!
Facilitace,

Konzultace,

Mentoring,

Priklady dobré i Spatné praxe,

Doporuceni vzorové dokumentace.



Co reditelé ocenuji na spolupraci s KRS
 Mit nekoho vedle sebe”

* Pohled druhého (zkuseného) Cloveka,

* Noveé podnety, vize,

« Pomoc (KRS jako ,prava ruka),

e Sdileni,

e Spolecny pohyb vpred,

* Trpeélivost.
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Co fediteldm spoluprace s KRS pfinesla

nekdo se otevrel,

doslo k ,vypousténi pary“,

doslo k vSeobecnému odhaleni problému s komunikaci,

zjistila se potreba — néco, co nebylo do soucasné doby vnimano,
byla vyhorela, ale projekt ji dodal impuls,
pedagogicky sbor vnima procisteni ve skole,

prinos pro reditele - dal si osobni zavazky.
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Role reditele v rozvoji Skoly

* Nositel zmény (3kolni koordinator rozvoje — SKR)
* Planuje, ridi a komunikuje

* Potreby,

* Misi,

* Vizi,

e Cile,

e Kroky.
* Buduje pozitivni kulturu skoly

* Cil podpory SRP
 SKR nyni — KRS v budoucnu
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Koucink — strategickeé rizeni osobniho rozvoje

* Proc?
* Tvorba (osobni/profesni) vize,
e Pozitivni postoj ke zméné,
e Zameéreni na progres,
e Uvédomeéni si vlastnich zdroju,
e Posilovani sebedlveéry,
* Rozvoj komunikacnich dovednosti,
e Otevrenost a duvéra ve schopnosti lidi,
 Uvedomeni dopadu vlastniho jednani,
* Posilovani zodpovednosti.



Koucink — prinos pro rozvoj skoly

* Budovani prihodného klimatu skoly
e Pozitivni postoj ke zmeéene,
 Duvéra,
 Otevrenost,
* Bezpedi (pfrijeti),
e Komunikace,
e Spoluprace,
* Kreativita.

e Strategickeé rizeni a planovani
* Mise,
* Vize,
* Cile,
* Kroky,
* Vyhodnoceni.



Dlouhodoby zamer 2019 - 2023

Prioritni cil

Podporovat procesy strategického rizeni rozvoje Skoly a pedagogického
vedeni

* Vlytvorit systém podpory vedeni skoly v fizeni kvality vyuky,

e Zavest struktury pro podporu strategického rizeni ve skolach a pedagogického vedeni na
krajské Urovni,

* Podporovat procesy mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavaci politiky v Uzemich a
funkéni spolupraci v uzemich.



Role MAP v podpore leadershipu

e Systémova podpora na urovni Uzemi
* Vyhledavani a podpora pedagogickych lidrq,
* Rozvoj procesu strategického rizeni ve Skolach,
* I|dentifikace spolecnych priorit,
* Hledani spolecnych reseni,
 Sitovani skol v Uzemich.
* \lyzvy
* Nastavit a implementovat jednotny systém strategického rizeni na vsech urovnich,
e Nastavit a implementovat systém podpory lidrd v Uzemich,
e Prohlubovat spolupraci mezi lidry na vSech urovnich,
e \yuzit potencial MAP pro rozsireni systému podpory reditell v oblasti strategického
rizeni a planovani,
* Podporovat potencial MAP pro identifikaci potreb Skol a zajiStovani zpétné vazby k
podminkam vzdélavaciho systému.



Komplexni podpora SRP

Mentoring

Osobnostni

rozvoj

Vzdélavani

Metodicka

Poradenstv
podpora i
Podpora
MAP
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EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturaini a investiénl fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvo] a vzdélavani

Dékuji za pozornost

Mgr. Petr Valenta, Ph.D., projektovy manazer SRP

valenta@nidv.cz, 778 747 263
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